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“Virlden dr for stor for oss. For mycket hdander , for mdnga
brott, for mycket vdld och spanning. Hur mycket man dn
forsoker, Rommer man efter i utveckfingen. Det dr en
standigt 6Rande press for att hdanga med i tempot.....man

tappar fotfdstet.

TVetenskapen gor nya upptdckter i en takt som gor att man
hdpnar. Den politiskg Rartan dndras sd snabbt att man
tappar andan 1 forsoRen att hdlla reda pd vem som styr. Allt
gar for hogtryck, Mdanskligheten Rlarar inte mycket mer.”

Atlantic Journal den 16 juni 1833
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Kan man se in 1 framtiden?

e -Negj, det ar klart att man inte
kan. Man kan bara se sig
omkring och forsoka att tolka

vad som sker....
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Var ar KrGK 1dag?

-Positiva varden-

Rankad pa 15:e plats som anlaggning?
En av fa 36-halsanlaggningar i Sverige

En val fungerande klubb med manga kvalitéer
— god balans

HOg ’kundndjdhet” 1 undersdkningar
En forebild i manga avseenden

En relativt god kostnadshallning

Det basta resultatet nagonsin 2005
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Var ar KrGK 1dag?

-svagheter-

En dalig ankomst till golfklubben
Trangsel 1 personalutrymmen

Dalig materialhantering
Sjukdomsbenagna gamla greener
Skillnad pa bla och réd bana

Ett allt mer underhallskravande klubbhus

Klubbhus och restaurang har lagst betyg |
undersokningar

Optimeringsproblem
Inte anpassad for framtiden i alla stycken..
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Det har har vi gjort..

* Nya och utokade
personalutrymmen,
alla far rum...
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Det har har vi gjort..

* Nya materialfickor, g
battre ekonomi |
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Det har har vi gjort..

« Ny murvidentréntill .
klubben. 90 meter lang =
och 1,50 m hog
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Det har har vi gjort..

e En vackrare
vanstersida med hjalp
av Sigge och en del
andra "Gubbar”
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SGF medlemsutveckling 1980-2005
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...varfor planar kurvan ut just nu?
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...och vart &r utvecklingen pa vag?
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700 000!
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Intakter jamfort med 2004

Genomsnitt 199 av 463 Golfklubbar

* Greenfee -0,3 %
« Foretagsgolf 3,2 %
e Sponsring 3,8 %
...men
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...en sanning med modifikation

Medlemmar

o Medlemstillvaxten 1 Sverige minskar totalt med 1,02 %
« Minskningen finns bland juniorerna

- 4.06 % flickjuniorer

e - 7,91 % pojkjuniorer
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...en sanning med modifikation

| generella tal ar externa intakterna intakta

Pa lokal niva tappar vissa klubbar greenfeeintakter med
upp till 25 %

Vissa klubbar 6kar sin greenfee med samma nivaer
Saxnas och Gronhodgen okar i vart naromrade
Ovriga klubbar tappar pa greenfee och medlemssidan
Manga klubbar vaknar just och undrar vad som sker.

Ad -hoc lI6sningar med uppsagningar som ett exempel kan
skapa neratgaende spiraler.
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...en sanning med modifikation

Vi nar budget pa greenfeesidan

Vi ar forberedda och sag trenden redan for tva
ar sedan

Ett antal strategiska vagval
Vi har ett forsprang
V1 visar styrkebesked
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Analysen!?

Golfsverige har byggt ifatt behovet

Fler konkurrerar om kunderna

FOrr greenfee — nu medlem

Pris och kvalité attraherar en del

| atthet och valfrihet attraherar andra
Hills Golf & Country Club eller Binga?
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Hur gor vi nu?
...roster fran Elmia Park & Golf

- Pengar ar inte den stora bristen i dag, det ar tiden!
- Just nu rader upplevelsesamhallet

- Den klubb som erbjuder den basta totalupplevelsen
kommer att dra vinstlotten

- Olampliga lokaler angavs som ett skal till att
helhetskéanslan pa en klubb kan saknas

- Det maste bli bade enklare och roligare att spela
golf

- Det ar viktigt att bestamma sig for vad man vill vara
som Kklubb, dvs vilken profil eller nisch.

- Slutsatsen blev att framtidens golfklubb maste
drivas och uppfattas som en helhet
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Fyra olika medlemstyper...enligt Anders
Hammarstrom SGF

Den traditionella klubbmedlemmen — varderar den
sociala gemenskapen och ar inte sarskilt
forandringsbenagen.

Den exklusive golfspelaren — varderar service och
tillganglighet. Ser sin hobby som en investering.

Den elitinriktade golfspelaren — varderar hog
bankvalitet och tavlar mycket.

Den ”nya tidens” golfspelare — varderar ett varierat
greenfeespel, spelar med utspridda kompisar och hyllar
Oppet spel pa néra och snabba banor.
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Vad hander | framtiden?
...enligt Ola Hansson SGF

Upplevelsesamhallet

Individualismen

Grupptillhorigheten

“Tidsfattiga™ Vardagslogistiken viktig
Balanssamhallet

Aktivitetssamhallet
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Vad hander?
Vem ska da spela golf i framtiden?

» Rekordgenerationen fodda 1945 — 1954 (1,2 mil))
— Gott om tid
— Gott om pengar
— Friska och pigga
— Stabil grupp
— Oppna for ideellt arbete
— Upplevelsestyrda

Medlemsmote 24 november 2005




Vad hander?
Vem ska da spela golf i framtiden?

 Ungdomarna
— 7Ratt” grupptillhorighet (Starwars)
— Avdramatiserad golf — kul och latt
— Alternativ golf ?
— Socliala mojligheterna
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Vad hander?
Vem ska da spela golf i framtiden?

* De tidsfattiga”
— Anpassad golf. ’-Hur mycket tid har du?

— Klubben ett allaktivitetscentrum. Passa pa
att...... ( f& hjalp med barnpassning, évrigt?)
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Utveckla rod
Bana

"Golfhotell”
3.5 Mkr

Parkering och
Serviceomrade
2 Mkr

36 likvardiga

5,4 MKkr
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9 hal med
Traningsomrade &
tomter 5 Mkr
"utlagg”

Utveckla
Drivingrangen




9 hal med
Traningsomrade &
tomter 5 Mkr
"utlagg”

"Golfhotell”

3.5 Mkr 36 likvardiga

greener
5,4 Mkr
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A ks, (el man funkfionsdT, med
afrymme iy manga fnktiones, M sha
Man funna dndng, srbafs, sda, fika, nira
och imvas

Al fadi kvallén pd wre grevener dr en
rdchvndigheal #r adl Shefails ook dka hide
iy egen ach virn gisiers ippieelss.

Goifhodall - off sif! ofl pdra viv antiggning
kompiell, ook 2am Sdhree alf o B en diubb fpid ¥iedipane nvo KAl = foe de som hee didp med lig,

oy rdnrasion. Aed el epel paiffaolel kan w erhjuda Ar nytdriane eler umover och Br dem som vl soela
fier e b produbt Pay and Fiory.
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36 likvardiga greener — varfor?

Kvalitetsfraga ¢ "Mjuka”
Helhetsintrycket  skotselkravande
Jordgreener  Okat medlems- och
Sjukdomsbenagna gastvarde

DAlig dranerade * 67 Mkr

Tal vatten daligt
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Nytt klubbhus —varfor?

Ett nytt-nytt, inte ett nytt gammailt...

Helhetsintrycket o Litet motionsrum

Trakig restaurang « Liten relax (8 personer)

Slitet « Bridgebord

Lockar inte till umgange e Shop, restaurang &

Ej rationellt reception over en disk

Mer “aret runt” . Ko)nferensutrymme (20-24
pers

En levande klubb e 12 MKr

Medlemsmote 24 november 2005



9 nya hal — varfor?

Helhetetsintrycket o Jr- och elit
Okade intakter « Nyborjare
Medverkan med * 9-halsproblemet
kommunen » Juniorklubb
Optimering e« Pay & play

e 5MKr (0kr)
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”Golfhotell” — varfor?

 Overnattningsmoéjligheter « Helhetsintrycket

o Allt fran tre sjostugor vid ¢ En levande klubb

husvagnsparkeringen till  « kade intikter
12-18 rum 1 egen

: * Optimering
byggnad eller I ett nytt )
klubbhus!?  Lagerverksamhet
 Golfskola

e 3.5 MKkr
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AB framtidsfraga eller en forutsattning?

 Bilda Aktiebolag

— Kalmar Golfklubb blir 100% agare till AB
— Nuvarande Kalmar Golfklubb ideell férening kvarstar

« Ny organisation
— Styrelse i AB blir samma som i GK

o Till vilket syfte?

— Viktigt i samband med stora investeringar
— Ta till vara mojligheten att 6ka upp kassaflodet
— Utnyttja full avdragsratt pa moms
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e Retroaktivt cirka 700 tkr

Effekter enligt budget 2005 vid
bildande av AB

Opande intakter - 620 tkr
Opande kostnader +945 tkr
Investeringar +500 tkr
Okade AB-kostnader ~ -200 tkr

Resultatpaverkan: +625 tkr
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Vad kostar det?

En ékad arsavgift pa
mellan 250 till 550 kronor
under en period pa 15 ar
ach per vuxen mediem. Allt
berocende pa hur mycket,
vad och ndr vl gor del. Ja,
det dr ungefir den nivan

vi talar om. Totall setf &r
investeringarna pa cirka 21
Mkr. Den summan reduce-
ras av ett antal olika fak-
torer. Effekt av alt bilda ett

aktiebolag | klubben, insitt-

ning av eget kapital mm.

Vi kommer att redogira
far en mer nyanserad och
djupare bild av ekonomin
under mitet. Viktigt att veta
ar, att vara idéer cm finam-
slering bygger pa att vi
medlemmar tar fullt ekono-
miskt ansvar fér var egen
framtid. Vi har vall att inte
méla upp en farvantan pda
fkade externa intdkier, det
far | =4 fall bli et plus f&r
oss alla.
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Vad kostar det?

Alla investeringar c.a 21 Mkr
Bolagseffekt c.a-4,2 Mkr
Eget Kapital c.a-3,0 Mkr

Att finansiera: c:ald MKkr
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Per vuxen medlem

Resultatpaverkande utfall och paverkan per senior (1 850 st) i arsavgift med bolagseffekt.
| berakningen finnsingen 6kad intakti form av exempelvis hdjd greenfeeintakt

Berdaknat pa 14 000 000 kronor investering och som gors via extern upplaning
Eget kapital pa 3 Mkr (17 Mkr-3 Mkr=14 MKkr)

Ar Ranta 4 %|Amort 6,7 % Bolagseffekt Underskott kr / senior/ar
1 560 000 938 000 -500 000 998 000 539
2 522 480 938 000 -500 000 960 480 519
3 484 960 938 000 -500 000 922 960 499
4 447 440 938 000 -500 000 885 440 479
5 409 920 938 000 -500 000 847 920 458
6 372 400 938 000 -500 000 810 400 438
7 334 880 938 000 -500 000 772 880 418
8 297 360 938 000 -500 000 735 360 397
9 259 840 938 000 -500 000 697 840 377
10 222 320 938 000 -500 000 660 320 357
11 184 800 938 000 -500 000 622 800 337
12 147 280 938 000 -500 000 585 280 316
13 109 760 938 000 -500 000 547 760 296
14 72 240 938 000 -500 000 510 240 276
15 34 720 868 000 -500 000 402 720 218
Beraknad amorteringstid 15 ar

Total avg/ sr medl: 5 925
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Hur?

« Hojd arsavgift?
e Hojt medlemslan?
o Extra ’framtidsdebiteringar™?
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Vad tror ni?

 Vivill veta vad ni vill och tror

 Erfarenheten 1 kvall bestammer
fardvagen for eventuella beslut

o Kjell leder diskussionen
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